
ÂÒÅÁÓÔÆÅÅÄÉÎÇ 

vΥ ²ƛƭƭ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ƪŜŜǇ 

ƳŜ ŦǊƻƳ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΚ 

!ƴǎǿŜǊΥ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

Ǉǳǘǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ τ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǾǳƭŀǝƻƴ τ ƻƴ ƘƻƭŘ 

ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘΩǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀōƻǳǘ фу ǇŜǊŎŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 

ƛŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΣ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀōȅ 

ƛǎ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 

όŘŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ƳƛƭƪΦ 

¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ƎŜǩƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀ-ŦŜŘ ōŀōƛŜǎ 

ƻǊ ƻƭŘŜǊ ōŀōƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ 

ƻŦ ōǊŜŀǎǘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘǎΦ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ Ƴƛƭƪ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƴŘƻƳǎ ƻǊ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ƻǊŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ [ŀ[ŜŎƘŜ [ŜŀƎǳŜ 

WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ 

нлнр 

bŜǿ ¸ŜŀǊ .ǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ DƻŀƭǎΦΦ 
{ƘŜƭōȅ IŀȅŜǎΣ ²L/ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ tŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ 

ƴŜǿ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǊŜŀǎǜŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ǳǇ ǘƻ н ȅŜŀǊǎΦ 

{ƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ǎŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ {Ŝǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻƴŜ 

ǿŜŜƪΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǘŎΦΦΦΦ  

hǊΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ άhƴŜ ƳƻǊŜ Řŀȅέ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ 

Řŀȅ ȅƻǳ ōǊŜŀǎǜŜŜŘ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀōȅΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ōŀōȅΩǎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ !ƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜΣ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƭŀŎǘŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻǊ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ 

ǇŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǘŎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǎǇǳǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΦ 

.Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀōȅΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻŀƭΣ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΗ 

{ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦ²ƛŎōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΦŦƴǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 

tǊŜƴŀǘŀƭ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǎǜŜŜŘΚ hǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΚ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ сΥлл-тΥлл ǇΦƳΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΣ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ƭŀǘŎƘΣ ōŀōȅ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ǇǳƳǇƛƴƎΣ Ƴƛƭƪ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ahw9Η 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнр ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘŜȄǝƴƎ {ƘŜƭōȅΣ Ϫ ссл-срп-ртпо 

ω WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ                 ω aŀǊŎƘ нлǘƘ 

ω aŀȅ мрǘƘ                       ω Wǳƭȅ мтǘƘ 

ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ           ω bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ 

LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ  
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